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Holzspediteur wiinscht sich gelebtes Holz-Cluster
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schon vor dem Ersten Weltkrieg war man im Holzbereich titig.

Mit einem Opel ,,Blitz*

begann 1938 das LKW-Zeitalter, doch

mit Kriegsbeginn wurde dieser requiriert. Die Bohns blieben o
auch in den schweren Jahren wihrend und nach dem Zweiten
Weltkrieg dem Werkstoff treu, aber nun seien Rahmenbedin-
gungen fiir Holzspediteure erreicht, die ihn gelegentlich an der
Zukunftsfihigkeit seiner Branche zweifeln lassen, so erklart -
Andy Bohn, der heute mit seinem Bruder die siebte Generation
darstellt. Der Geschiiftsfiithrer von Bohn Holz und Logistik aus
Schwalmtal, ist sich sicher, dass die Holzbranche erkennt, dass
sie auf ein leistungsfihiges Transportgewerbe angewiesen ist.

ass er mit seiner Holzspedition
in den schwarzen Zahlen ist,
sieht Andy Bohn schon als gro-

Ben Exfolg, denn das Unternehmen be- -

wegt sich bei den beiden groRen Stell-
schrauben der Branche — Lenkzeiten

und Zuladung - im legalen Bereich. Zu- ~
dem bezahle man dem Personal iiber- .
durchschnittlich und die Flotte hat ein

Durchschnittsalter von etwa drei Jah-
ren. Gegenwiirtig verfiigt das Unterneh-

men iiber zwolf LKW, davon acht mit -

Kran. Etwa 250000 Fm Holz werden
jéhrlich bewegt, tiberwiegend in Hessen
und den angrenzenden Bundesldndern.
Zu den groBeren Auftrdgen gehdrt re-
gelmiRig die Beladung von Ganzziigen,
wobei Bohn dies so organisiert, dass das
Holz direkt aus dem Wald auf den Zug
geladen wird, ohne es vorher am Verla-
debahnhof zwischenzulagern. Trotz-
dem schaffe man einen Ganzzug - wenn
es sein muss — auch einmal in acht Stun-
den.

Um sich am Markt zu behaupten,
setzt der studierte BWLer auf striktes
Kostenmanagement. Durch seine Gro-
Re und die Koordinierung der Fahrzeu-
ge sowie die Qualitit der Dienstleistun-
gen gilt das Unternehmen als besonders
flexibel und leistungsfihig. Leider wiir-
den einige potenzielle Kunden dies als

Sicherheit fiir mogliche Problemfille

ansehen und im Normalfall auf preis-
wertere Anbieter setzen. So zahlt es sich
aus, dass Bohn auf jahrzehntelange ge-
wachsene  Kundenbeziehungen bauen
kann.

Der frithe Vogel
fangt den Wurm

Ein weiterer Schliissel zum 160-jéhri-
gen Uberleben war, dass man oft sehr
friih in neue Geschiftsfelder investierte.
So war es z. B. beim Restholz. Beim Be-
liefern der Sdgewerke fiel irgendwann
auf, dass diese auch Reste zu entsorgen
hatten. Dies iibernahmen die Bohns
und belieferten damit stoffliche, und
spitér auch - energetische Verwerter.
Auch im Transport von Waldrestholz
und Landschaftspflegeholz - etkannte
man frith eine Nische. Weitere Bereiche
waren die Entsorgung von Papierwer-
ken und Haushalten. Spéter kam die
Aufbereitung und Verwertung von Rest-
stoffen. hinzu. Eher ,als Hobby* inves-
tierte man seit Beginn der 1980er-Jahre
in Windkraftanlagen, spéter in Solaran-
lagen. Irgendwann wurde das Unter-
nehmen zu groR und uniibersichtlich,
sodass man sich 2010 entschloss, es auf-
zuteilen. Andy Bohn leitet heute Bohn
Holz und Logistik, sein Bruder Ralf die
Umweltdienste Bohn, die europaweit

Das Unternehmen wuchs mit dem Transport von Holz, ...

aktiv sind, und Vater Ernst hat den Be-

reich Bohn Naturenergie unter sich.
Mit der Holzspedition hat Andy

Bohn das aktuell schwierigste Metier zu

" beackern, denn auch die Verringerung
der Holztransportkapazititen in den

letzten Jahren hat nicht zu hoéheren
. Prachtraten gefiihrt. Doch Bohn ist sich

.. auch bewusst, dass seine Kunden kaum
- in ‘der Lage

sind, mehr zu zahlen.: So
miissen denn Mehrkosten fiir derel
neue Abgasnormen teurere LKW, fiir
héhere Gehilter und verniinftige Ar-
beitsbedingungen irgendwie durch Op-
timierungen im Betrieb erwirtschaftet
werden. Bei den Lastern setzt Bohn da-
bei auf Gewichtsoptimierung, wobei

100 kg fiir ihn schon ein Thema sind.

Deshalb haben vier der 12 LKW keinen
eigenen Kran. Dies bringt 5t mehr
Nutzlast, setzt aber ein entsprechendes
Management bei der Beladung im Wald
voraus. Dazu hat man sich im Betrieb
wirtschaftlich optimierte Methoden er-
arbeitet. Gewichtsoptimierung heifit fiir

h Ansicht von Andy Bohn nur gemeinsam gelést werden
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auf dem Markt nach dem aktuell giins-
tigsten Modell hinsichtlich Kosten und
Nutzen um. Fachwerkstitten aller infra-
ge kommenden Hersteller gibt es im
Umkreis. Zudem hat das. Unternehmen
neben einem eigenen Waschplatz und
eigener Tankstelle auch eine eigene
Werkstatt mit festem Personal. Bei Be-
darf werden die Laster auch schon ein-
mal nachts repariert, damit sie tagsiiber
rollen.’

Fiir die Vortragsveranstaltung und den Tag der offenen Tir,
zu dem mehr als 1000 Besucher kamen, lieB Bohn extra eine

mobile Holzhiitte errichten

Bohn auch, auf schwere Allradtechnik
zu verzichten. Das geht jedoch im bergi-
gen Umfeld, in dem er sich bewegt, nur

‘mit entsprechenden Kénnern am Lenk-
rad.

. "Auch das fast ausschlieflliche Setzen
auf leichtere 6-Zylinder-Technik ist vor
dem Hintergrund maximaler Zuladung
zu sehen. 8-Zylinder-Modelle wéren fiir
Bohn nur von Interesse, wenn dem
Mehrgewicht eine entsprechende Sprit-
ersparnis gegeniiberstiinde. Gegenwiir-
tig hat man einen 8-Zylinder im Betrieb
— zu Testzwecken. e 4 BT

Auf einen Fahrzeughersteller ist-das
Unternehmen nicht festgelegt. Wird ein

LKW reparaturanféllig, schaut man sich

NS

ben dem im Branchenvergleich héheren
Lohn gehdren dazu gut ausgestattete
‘LKW und eine Routenplanung, die die
auswirtig verbrachten Néchte mini-
miert. Zudem kénnen die Fahrer auf Fir-
menkosten telefonieren. Bohn erklért
dazu, es sei eines seiner wichtigsten
Ziele, ,dass das Holztransportgewerbe
sowohl den Spediteur als auch den Fah-
rern wieder Spafl macht*.
Méglichkeiten, den Spediteuren ihre

o

Die Géste der <o;_‘mmm.<m§=mﬁm_E:m fuhlten sich darin sicht--
lich wohl. Bohn nuizte die Veranstaltung, um Vertreter der

gesamten Holzkette zusammenzubringen

Viel Spielraum, weiter zu optimieren
sieht Bohn nicht, der durch die Vor- und
Nachkalkulation aller Auftrige hohe
Transparenz iiber seine Kostenstruktur
hat. Zumindest dann nicht, wenn er die
Arbeitsbedingungen des Personals nicht
verschlechtern will. Wiirde er an dieser
Stellschraube drehen, wiére er sicher
schlecht beraten. Offenbar gehdrt der
Holzkutscher heute zu den unattraktivs-
ten Berufen. Personal sei sehr schwer zu
finden. So bildet Bohn seit diesem Jahr

- selber Berufskraftfahrer aus, doch auch

die Nachfrage nach den Lehrstellen ist

iiberschaubar. So investiert man, um das-

gut geschulte und mit durchschnittlich
36 Jatiren junge Personal zu halten. Ne-
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Arbeit zu erleichtern, gibt es laut Bohn
vor allem im Bereich des Datenflusses,
bei der Kommunikation der Ladeplitze
und bei deren Anlage. Natiirlich habe er
Verstindnis fiir die auch nicht auf Ro-
sen. gebetteten Holzriicker, die mog-
lichst kurze Wege wihlen — aber etwas
mehr Riicksicht auf die Mdglichkeiten
eines Holzlasters wére ~manchmal
schon hilfreich. i

Kapazitidtsabbau nicht beendet
~ Bohn warnt &an dass der Abbau im
Holzspeditionsbereich auch in Zukunft

weitergehen wird. Viele seiner Kolle-
- gen, die als Ein-Mann-Unternehmen

. Heute fahren zwdlf Zugmaschinen fiir das Unternehmen. Vorlieben fir einen be-
. - stimmten Hersteller leistet sich Bohn dabei nicht

agieren, seien betagt — ihre Nachfolge
wegen der unattraktiven Rahmenbedin-
gungen ungewiss. Schon heute wiirden
sich saisonale Engpdsse ergeben. Fiir
Hessen drohen nun Versuche, auch
Transportleistungen  auszuschreiben.
Die Erfahrungen mit -den -Auswirkun-
gen solcher Ausschreibungen sieht er
bei den Kollegen Forstunternehmern.

" 'Doch Bohn sieht sich als Teil des viel
beschworenen, aber selten gelebten
Holzclusters und hofft auf Einsicht bei

~den Marktpartnern upd auf gemeinsa-

me Ldsungen. So unterstiitzt er den

VorstoR der Sigeindustrie, die Fahr-

zeuggewichte europaweit zu harmoni-
sieren. Mit 44 t statt 40 t sei zwar wirt-
schaftlich fiir die Spediteure nicht sehr
viel gewonnen, aber dies wiirde sich
dem realen Transportgeschehen etwas
annihern und damit den Verfolgungs-
druck etwas lindern. Dabei seien die
Fahrzeuge ldngst fiir solche Lasten aus-
gelegt, wie man immer dann sieht, wenn
bei Kalamititen tempordr hohere Ge-
samtgewichte erlaubt werden.

Und auch Ansitzen von Hessen-
Forst in Richtung Zertifizierung von
Holziransportunternehmen steht er
aufgeschlossen gegeniiber, denn vieles
von dem, was damit gefordert werde, er-
fiille sein Unternehmen léngst, konne es
aber nicht in hohere Preise umsetzen,
weil der Kunde es nicht honoriere.

Das Werben um Mitstreiter aus an-

‘deren Bereichen der Holzbranche wird

auch an der Rednerliste zur Festveran-
staltung zur 160-Jahrfeier am 26. Juli
deutlich. Da fanden sich neben Marco
Burkhardt (Bundesverband des Holz-
transportgewerbes) auch Ingobert Kel3-
ler (Hessen-Forst), Steffen Rathke, Vor-
stand des Sidgewerksverbandes DeSH,
und Ursula . Fendel (WASP-Logistik).
Die Festveranstaltung am Firmensitz in
Schwalmtal brachte Vertreter der ge-
samten Holzkette zusammen. Und auch
mit der Lokalitit setzte Bohn ein Zei-
chen. Statt eines Festzeltes lieR er von
Holzbau Hartmann aus Lauterbach ein
mobiles Holzhaus in Form einer Berg-
hiitte errichten,



