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aáÉ=Éáåëí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=cçêëíJeçäòJ`äìëíÉêë=áå=_~óÉêå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=pçÑíï~êÉJ`äçìÇ=Êt^pmÂ=îÉêÄÉëëÉêí=fåÑçêã~íáçåëÑäìëë

áÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáJ
â~íáçåëíÉÅÜåáâ=ëé~ååí=ÇáÉ=ÇêáííÉ
bÄÉåÉ=òì=cçêëí=ìåÇ=t~äÇ=ëçïáÉ

òìê=içÖáëíáâ=~ìÑK=bë=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ= áåíÉJ
ÖêáÉêíÉ= eçäòäçÖáëíáâ= îçã= t~äÇ= Äáë= áåë
tÉêâK=t~äÇÄÉëáíòÉêI=ÑçêëíäáÅÜÉ=sÉêÉáåáJ
ÖìåÖÉåI= péÉÇáíÉìêÉI= e~ÅâÉêìåíÉêåÉÜJ
ãÉåI= ^ÄåÉÜãÉê= ìåÇ= eÉáòâê~ÑíïÉêâÉ
ÄáÉíÉí= łt^pm�= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= fqJ
mä~ííÑçêãK=aÉê=j~íÉêá~äÑäìëë=îçã=t~äÇ
Äáë=áå=Ç~ë=tÉêâ=ïáêÇ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK= aáÉ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= ÄÉJ
êÉáíÖÉëíÉääíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÉáJ
åÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hÉååíåáëëí~åÇ=ÄÉá=~äJ
äÉå= ^âíÉìêÉåK= łeáÉê= â∏ååÉå= ~åÇÉêÉ
_ê~åÅÜÉå= sçêÄáäÇ= ëÉáå�I= Éêâä®êí= tçäÑJ
Ö~åÖ= fååáåÖÉêI= iÉáíÉê= ÇÉë= mêçàÉâíòÉåJ
íêìãë=sÉêâÉÜêI=jçÄáäáí®í=ìåÇ=rãïÉäíK
aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= áëí= åáÅÜí
åÉìK=lÄÖäÉáÅÜ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ÉáåÉ=fååçJ
î~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
Ç~êëíÉääíK
aÉê=Äáë=Ç~íç=çÑí=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=é~éáÉêJ

áåíÉåëáîÉ=a~íÉå~ìëí~ìëÅÜ=ÉêëÅÜïÉêí=Ç~ë
òÉáí~âíìÉääÉ=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉåK=cΩê=Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=̂ êÄÉáíÉå=áå
cçêëí=ìåÇ=t~äÇ=áëí=ÇáÉë=~ÄÉê=òïáåÖÉåÇ
å∏íáÖK=a~ë=qÉäÉÑçå=~äë=pí~åÇ~êÇâçããìJ
åáâ~íáçåëãáííÉä= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉáåÉêëÉáíë

a

t^pm=ÄÉÇÉìíÉí=łtççÇ=^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇáåÖ�=ìåÇ=áëí
ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâJ
íÉëK=aáÉë=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMV=îçã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áå
_~óÉêå=áåáíááÉêíK=báå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉë=qÉ~ã=~ìë=mê~âíáâÉêå
ìåÇ=cçêëÅÜÉêå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëç=ÇÉå=aÉãçåëíê~íçê=łt^pm�I=ÇÉê
ÇÉå=^êÄÉáíë~ääí~Ö=~ääÉê=^âíÉìêÉ=ÇÉê=eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖëâÉííÉ
ÉêäÉáÅÜíÉêå=ëçääK=aáÉ=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìã=wáÉäI=ÇáÉ
eçäòäáÉÑÉêâÉííÉ=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=pçÑíï~êÉéêçJ
ÇìâíÉ=~ìÑ=_~ëáë=ãçÇÉêåëíÉê=`äçìÇJqÉÅÜåçäçÖáÉ=òì=çéíáãáÉêÉåK
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=łNSK=htcJq~ÖìåÖ�=òÉáÖí=ÇáÉ=t^pmJiçÖáëíáâ
dãÄe=áÜêÉ=ëçÑíï~êÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=kÉìÉåíïáÅâäìåÖÉåK=łt^pm�
áëí=òìÇÉã=ÄÉáã=fååçî~íáçåëéêÉáë=ÇÉê=jÉëëÉ=åçãáåáÉêíK

Dritte Dimension in der Holzlogistik

Ç~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜK=aáÉëÉ=ÇáêÉâJ
íÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÄáÉíÉí=òìÇÉã=ïÉåáJ
ÖÉê= o~ìã= ÑΩê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ~äë= dÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉëK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ÄáåÇÉí= Éáå
ëí®åÇáÖÉë= qÉäÉÑçåáÉêÉå= ^êÄÉáíëêÉëëçìêJ
ÅÉåK=aáÉ=ÄÉá=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=hçããìåáJ
â~íáçåëéêçòÉëëÉå= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ= båíä~ëJ
íìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê
ÉáåÉå=ã~ÅÜÄ~êÉå=^êÄÉáíëí~ÖK=aÉê=j~êâí
ÄáÉíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉë=̂ ääí~ÖëJ
ÖÉëÅÜ®Ñíë= áå= cçêëíJ= ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ÄÉêÉáíë= ÉáåáÖÉ= pçÑíï~êÉëóëíÉãÉK= gÉÇÉ
^åïÉåÇìåÖ=ÄÉëíáÅÜí=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ëéÉòáÉäJ
äÉå= sçêíÉáäÉK= t~êìã= ëáÅÜ= hìåÇÉå= ÑΩê
ÖÉå~ì= ÇáÉ= pçÑíï~êÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= ä®ëëí
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= åìíòÉêëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå= jÉÜêïÉêíÉ= òìêΩÅâÑΩÜêÉåK= gÉÇÉê
^âíÉìê=ÄÉåìíòí=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=ÄÉëíÖÉÉáÖåÉíÉ
pçÑíï~êÉK= tÉåå= ÇáÉë= ~ääÉë= ï®êÉI= ï®êÉ
ÇáÉ= tÉäí= ÇÉê= eçäòäçÖáëíáâ= ëÉÜê= ëÅÜ∏åK
aÉã=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëçK
pçääíÉå= ÇáÉ= mêçÖê~ããÉ= ãáíÉáå~åÇÉê

a~íÉå= ~ìëí~ìëÅÜÉå= çÇÉê= âçããìåáòáÉJ
êÉå=ãΩëëÉåI=ÉåíëíÉÜÉå=ÉêëíÉ=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉåK=gÉÇÉ=^åïÉåÇìåÖ=ëéêáÅÜí=ÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=péê~ÅÜÉ= Ó= ÇáÉ= pí~åÇ~êÇëéê~ÅÜÉåI
ïáÉ= bäÇ~í= çÇÉê= m~éáåÉíI= îÉêïÉåÇÉå
åçÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉK= ^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ÉåíJ
ëíÉÜí=Ç~ë=aáäÉãã~K
aáÉ= eçäòäçÖáëíáâéä~ííÑçêã= łt^pm�

ëÉíòí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=òìã=wáÉäI=ÇáÉ=içÖáëíáâJ
éêçòÉëëÉ=òì=çéíáãáÉêÉåK=aáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ
ÉáåÉë= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëÑäìëëÉë
ÄáäÇÉí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉK= qÉÅÜJ
åáëÅÜ= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëI= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ
îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=pçÑíï~êÉJ
ëóëíÉãÉå= ãáííÉäë= `äçìÇJqÉÅÜåçäçÖáÉK
łfã=ÄÉëíÉå=c~ää=ëáÉÜí=Éáå=^åïÉåÇÉê=ÇáÉ
mä~ííÑçêã=It^pmÚ=åáÅÜí�I=ëç=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
cäçêá~å= i~åÖÉK= a~ãáí= ïáêÇ= ÇÉê= eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ÉåÇäáÅÜ= ÉáåÉ= éê~ñáëêÉäÉî~åíÉ
i∏ëìåÖ=ÖÉÄçíÉåK=páÉ=ëíÉÜí=åáÅÜí=áå=hçåJ
âìêêÉåò= òì= ÇÉå= Éí~ÄäáÉêíÉå= pçÑíï~êÉJ
Ü®ìëÉêåI=ëçåÇÉêå=îÉêÄáåÇÉí=ÇáÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉå=i∏ëìåÖÉå=å~Üíäçë=ãáíÉáå~åÇÉêK

t^pmJjçÇìäÉ

wìê= t^pmJwáÉäÖêìééÉ= ò®ÜäÉå= ~ääÉ
^âíÉìêÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= eçäòÄÉêÉáíëíÉäJ
äìåÖëâÉííÉ= îçã= t~äÇ= Äáë= òìã= tÉêâK
aÉëïÉÖÉå= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= t^pmJiçÖáëíáâ
dãÄe=ëÉÅÜë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇìäÉ=~åW
◆ e®åÇäÉêI
◆ péÉÇáíáçåI
◆ e~ÅâÉêI
◆ ^ÄåÉÜãÉêI
◆ eÉáòâê~ÑíïÉêâÉ=ìåÇ
◆ ihtJqçìêÉåçéíáãáÉêìåÖK
aÉê=kìíòÉå= àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉå=^åïÉåJ

ÇÉêë=îÉêÖê∏≈Éêí=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉê
báåÄáåÇìåÖ=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåK=łt^pm�=áëí
ëç= âçåòáéáÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖ= ÇÉê
ÖÉë~ãíÉå= äçÖáëíáëÅÜÉå= hÉííÉ= ã∏ÖäáÅÜI
~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK

^åïÉåÇìåÖëÄÉáëéáÉäÉ

báå=ÑçêëíäáÅÜÉê=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=îÉêJ
íêÉáÄí= áã=^ìÑíê~Ö= ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉJ
êÉå=eçäò~åÖÉÄçíÉK=aáÉ=wìë~ããÉåÑΩÜJ
êìåÖ= îçå= âäÉáåÉå= ìåÇ= Öê∏≈ÉêÉå=^åÖÉJ
ÄçíëãÉåÖÉå= îÉêÉáåÑ~ÅÜí= łt^pm�K= aáÉ
báåÖ~ÄÉ=ÇÉê=mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå=â~åå
ëçïçÜä=ã~åìÉää=ΩÄÉê=ÉáåÉ=báåÖ~ÄÉã~ëJ
âÉ=~äë=~ìÅÜ=îá~=jabI=`psJ=çÇÉê=bäÇ~íJ
pÅÜåáííëíÉääÉ=ëí~ííÑáåÇÉåK
^ääÉ= mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå= ïÉêÇÉå

ÄÉáã= ^åÄáÉíÉê= áå= ÇÉê= mçäíÉêΩÄÉêëáÅÜí
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= aáÉ= ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ
a~êëíÉääìåÖ=áå=í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=ÉåíJ
Ü®äí=~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå
~ìÑ= ÉáåÉå= _äáÅâK= báåÉ= ~åÖÉé~ëëíÉ= h~êJ
íÉå~åëáÅÜí=òÉáÖí=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå
mçäíÉê=~åK=aáÉ= Ñ~êÄäáÅÜÉ=`çÇáÉêìåÖ=ÇÉê
mçäíÉê= ÖáÄí=ÇÉå= àÉïÉáäë= ~âíìÉääÉå=_É~êJ
ÄÉáíìåÖëëí~åÇI= åçÅÜ= åáÅÜí= ÇáëéçåáÉêíI
ÇáëéçåáÉêí=çÇÉê=~ÄÖÉÑ~ÜêÉå=ïáÉÇÉêK
jáí=ÉáåÉã=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=h~êíÉ=â~åå=Éáå

åÉìÉê=mçäíÉê=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=ÇáëéçåáÉêíÉå
mçäíÉêå=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ
sÉêÖ~ÄÉ= ÇÉë= åÉìÉå= ^ìÑíê~Öë= ~å= ÉáåÉå
ÄÉêÉáíë= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI= é~ëëÉåÇÉå= péÉÇáJ

íÉìê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉåÉáåJ
ëé~êìåÖÉåK
aáÉ=̂ ìÑíê~Öë~åÑê~ÖÉ=~å=Éáå=qê~åëéçêíJ

ìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩÜêí=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= Ç~ë= tÉêâ= ÄÉèìÉã= çåäáåÉ
ÇìêÅÜK=aÉã=qê~åëéçêíÉìê=ïáêÇ=ÇáÉ=^åJ
Ñê~ÖÉ= áå= ÇáÖáí~äÉê= cçêã= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
éÉê=bJj~áä=òìÖÉëíÉääíK=aÉê=qê~åëéçêíÉìê
ÉêÜ®äí= áã= mçëíÉáåÖ~åÖ= ÉáåÉ= k~ÅÜêáÅÜíK
k~ÅÜ=âìêòÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêãáííÉäíÉå
mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÇáÉëÉê
ΩÄÉê= ÉáåÉ= ^åå~ÜãÉ= çÇÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ
ÇÉê=^åÑê~ÖÉK=aÉê=ÑçêëíäáÅÜÉ=wìë~ããÉåJ
ëÅÜäìëë=çÇÉê=Ç~ë=fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉå
ÉêÜ~äíÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=^åíïçêíK=aáÉ
sçêÇáëéçëáíáçå= ÇÉê= ^ìÑíê®ÖÉ= ÉêÑçäÖí= ëç
òÉáíJ=ìåÇ=âçëíÉåÉÑÑÉâíáîK
aáÉ= ÇÉã= qê~åëéçêíÉìê= ΩÄÉêãáííÉäíÉå

a~íÉå=ÉåíÜ~äíÉå=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=mçäíÉêJ
áåÑçêã~íáçåÉåK=pç=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉáëéáÉä
^åÖ~ÄÉå=òìê=eçäòëçêíÉI=JÖΩíÉ=ìåÇ=Jèì~J
äáí®íI=_ÉêÉáíëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=^ÄÑìÜêÑêáëíÉå
ïÉêÇÉå= ÉÄÉåëç= ïáÉ= dmpJhççêÇáå~íÉå
ΩÄÉêãáííÉäíK=aÉê=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=tÉÖ=ÑΩê=ÇÉå
eçäòîÉêâ®ìÑÉêI=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå= áå=Ç~ë
póëíÉã=òì=ÄêáåÖÉåI=áëí=ÇÉê=réäç~Ç=ÉáåÉë
ÖÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉå= _áäÇÉë= ÇÉë= mçäíÉêëK
aáÉ= hççêÇáå~íÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= áå= sÉêJ
ÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=k~îäçÖJa~íÉåë~íò=ÉáJ
åÉ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ= k~îáÖ~íáçå= Äáë= òìã
mçäíÉê=áã=t~äÇK
tÉåå=àÉã~åÇ=ÇÉå=qÉÅÜåáâÉáåë~íò=áã

iht= ëç= ÖÉêáåÖ= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉëí~äíÉå
ã∏ÅÜíÉI= ëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉë= ÇÉå= báåë~íò= ÇÉê
łt^pm�Jmä~ííÑçêã=åáÅÜí=~ìëI=ÇÉåå=Ç~ë
póëíÉã= ÖÉåÉêáÉêí= ~ìÅÜ= cìÜê~ìÑíê®ÖÉ= áå
~äíÜÉêÖÉÄê~ÅÜíÉê=tÉáëÉ=~äë=macJaçâìJ
ãÉåíK=aáÉë=â~åå=~ìëÖÉÇêìÅâí=ìåÇ=ÇÉã
ihtJc~ÜêÉê= ãáíÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= kÉJ
ÄÉå= ÇÉå= ïáÅÜíáÖëíÉå= mçäíÉêáåÑçêã~íáçJ
åÉå= ÉåíÜ®äí= ÇÉê= cìÜê~ìÑíê~Ö= ÉáåÉ= ^åJ
Ñ~ÜêíëëâáòòÉK= aáÉ= i~ÖÉ= ÇÉë= mçäíÉêë= áëí
ÇìêÅÜ=Éáå=hêÉìò=~ìÑ=ÇÉê=h~êíÉ=ã~êâáÉêíK
łcΩê= íÉÅÜåáâ~ÑÑáåÉ= ^åïÉåÇÉê= ÄáÉíÉí

Łt^pmÚ= ÇÉå= báåë~íò= îçå= noJ`çÇÉëK
táê=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=Éë=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=cê~J
ÖÉ=ÇÉê=wÉáí=áëíI=Äáë=ëáÅÜ=ãçÇÉêåÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãÉ
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=eçäòäçÖáëíáâ=ÇìêÅÜëÉíòÉå�I
ëç= cäçêá~å= i~åÖÉK= aÉê= noJ`çÇÉ= ïáêÇ
ãáí= ~ìÑ= ÇÉå= cìÜê~ìÑíê~Ö= ÖÉÇêìÅâíK=sá~
pã~êíéÜçåÉâ~ãÉê~= ÖÉä~åÖÉå= ~ääÉ= a~J
íÉå=ÇÉë=noJ`çÇÉë=áå=Ç~ë=ãçÄáäÉ=båÇÖÉJ
ê®íK=aáÉë=ìãÑ~ëëí=òìã=_ÉáëéáÉä=hçåí~âíJ
Ç~íÉå= ÇÉë= bãéÑ®åÖÉêë= çÇÉê= ÇáÉ= i~ÖÉJ
âççêÇáå~íÉå=ÇÉë=mçäíÉêëK=aáÉëÉ=hççêÇáJ
å~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=k~îáÖ~íáJ
çåë~åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=pã~êíéÜçåÉë=ΩÄÉêJ
åçããÉåK= oçìíáåÖ= Äáë= Üáå= òìã= mçäíÉêI
~ìÑ=_~ëáë=îçå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=dÉçâççêÇáå~J
íÉåI=ïáêÇ=ëç=ã∏ÖäáÅÜK
łt^pm�=Éêã∏ÖäáÅÜí=òìÇÉã=ÉáåÉ=ÉáåJ

Ñ~ÅÜÉ=tÉêâëÉáåÖ~åÖëëíÉìÉêìåÖK=jáííÉäë
ÇÉê= báåÄáåÇìåÖ= îçå= qê~ÅâJ~åÇJqê~ÅÉJ

qÉÅÜåçäçÖáÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=^åÑìÜêÉå
ÉáåÑ~ÅÜ=ëíÉìÉêåK=a~ë=tÉêâ=ïÉá≈=áã=sçJ
ê~ìëI=ïÉê=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=píìåÇÉå=ï~ë
äáÉÑÉêå=ïáêÇK

t^pm=áå=_ÉíêáÉÄ

aáÉ=t^pmJiçÖáëíáâ=dãÄe=ÄäáÅâí=ÄÉJ
êÉáíë=~ìÑ=ÉêëíÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉëíáåëí~ää~J
íáçåÉå= òìêΩÅâK=eáÉêòì=ïìêÇÉ= łt^pm�
Ñ~ëí= áããÉê= ÄÉá= òïÉá= ^âíÉìêÉåI= ïÉäÅÜÉ
ÉáåÉ= dÉëÅÜ®ÑíëîÉêÄáåÇìåÖ= éÑäÉÖÉåI= áåJ
ëí~ääáÉêíK=wìÇÉã=âçååíÉ=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ
~åÇÉêÉê=póëíÉãÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK= _ÉáJ
ëéáÉäÉ= ÜáÉêÑΩê= ëáåÇ=dÉåçï~äÇ=ãáí= ÇÉã
mêçÇìâí= łt~äÇáåÑçéä~å�= ëçïáÉ= łdÉçJ
ã~áä�=îçå=ÇÉê=cáêã~=cçêëíï~êÉK

łt^pm�=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå

aáÉ=t^pmJcìåâíáçå=łsçêÇáëéçëáíáçå�=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=aáëéçåÉåíÉå=áã=fåJ
ÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉåK=aáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= _ÉÇáÉåìåÖ= ÑΩÜêí= ÖÉòáÉäí= mçäíÉê=ãáí= é~ëëÉåÇÉå
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=òìë~ããÉåK

mçäíÉêáåÑçêã~íáçåÉå=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉã=t~äÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=péÉÇáíÉìê=Äáë=Üáå=òìã=tÉêâ=Ó=Ç~ÑΩê=ëçêÖí=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=eçäòäçÖáëíáâéä~ííJ
Ñçêã=łt^pm�K=aáÉ=içÖáëíáâJ`äçìÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ãáííÉäë=ÇÉë=bäÇ~íJpí~åÇ~êÇë=ÇáÉ=ëóëíÉãΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=hçããìåáâ~íáçåK

aáÉ= cáêã~= i~åÖÉ= C= cÉåÇÉä= pçÑíJ
ï~êÉ= dãÄeI= ~åÖÉëáÉÇÉäí= áã= içJ
ÖáëíáâJhçãéÉíÉåòJwÉåíêìã= mêáÉå
~ã= `ÜáÉãëÉÉI= ÖêΩåÇÉíÉ= áã= aÉJ
òÉãÄÉê= OMNNI=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇÉë=bp^=_ìëáåÉëë=fåÅìÄ~íáçå=`ÉåJ
íêÉ= E_f`F= _~î~êá~= áå= cêÉáä~ëëáåÖI
ÇáÉ=t^pmJiçÖáëíáâ= dãÄeK= aáÉëÉ
ÉåíïáÅâÉäí= ÇáÉ= eçäòäçÖáëíáâJmä~ííJ
Ñçêã=ïÉáíÉêI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ
ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=_~óJ
Éêå= òìêΩÅâÖÉÜíK= a~åÉÄÉå= ÄáÉíÉí
Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= pí~åÇ~êÇJ
EtÉêâëí~ííJ= ìåÇ= cáå~åòïÉëÉåF
ìåÇ=fåÇáîáÇì~äëçÑíï~êÉ=ÑΩê=içÖáëJ
íáâìåíÉêåÉÜãÉå= ~åK= wì= ÇÉå
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ
pÉãáå~êÉI=pÅÜìäìåÖÉåI=lêÖ~åáë~J
íáçå= ìåÇ= _Éê~íìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉê=içÖáëíáâK
ÅÅ ïïïKï~ëéJäçÖáëíáâKÅçã
a~ë= qÉ~ã= łeçäòäçÖáëíáâ�= ÇÉë
cê~ìåÜçÑÉê= fji= mêçàÉâíòÉåíêìã
sÉêâÉÜêI= jçÄáäáí®í= ìåÇ= rãïÉäí
ÑΩÜêí= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= cçêJ
ëÅÜìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÇìêÅÜK
cΩê=hìåÇÉå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ëáåÇ=ïáê= ìãÑ~ëëÉåÇ= áå
ÇÉê= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= oìåÇÜçäòJ
ëçïáÉ= e~ÅâëÅÜåáíòÉääçÖáëíáâI= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= é~ëëÉåÇÉê= içÖáëíáâJ
ëíê~íÉÖáÉå=òìê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêJ
ÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê= içÖáëíáâëíÉìÉêìåÖ
~ìÑ= _ÉíêáÉÄëÖÉä®åÇÉå= áåâäìëáîÉ
sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=~äë= ~ìÅÜ=^ÄÑÉêJ
íáÖìåÖ=í®íáÖK
ÅÅ ïïïKéêáÉåKáãäKÑê~ìåÜçÑÉêKÇÉ
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